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ÍÎÝÊÌ�ÈÎÃÍÆÐÚ�ÃÁÌ�È
ÉÜ¿ÌÇ�ÊÌËÐ¾ÄËÌÇ�Í¾ËÃÉÆ�
«ÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ�Ë¾
ÊÌÂÑÉÃ�¿¾ÅÌÀÌÁÌ�±  
ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÐÏÝ�ÆÉÆ
ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÙÇ��ÆÉÆ
ÍÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÇ�¾Â¾ÍÐÃÎ�
ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÇ�ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌ
¿¾ÅÌÀÙÊ�ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÌÊ
ÀÀÌÂ¾�ÀÙÀÌÂ¾�

¨ÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÙÃ
¾Â¾ÍÐÃÎÙ
76;�0RPHQWXP

¨ÌÁÂ¾�È�¿¾ÅÌÀÌÊÑ�±  
ÍÎÆÏÌÃÂÆËÃË�ÏÀÝÅËÌÇ
¾Â¾ÍÐÃÎ��Ì¿¾�ÛÐÆÓ
ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾�Ì¿Î¾ÅÑÜÐ�ÑÅÃÉ
ÀÙËÌÏËÌÁÌ�ÀÀÌÂ¾�ÀÙÀÌÂ¾�
ÈÌÐÌÎÙÇ�ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ
ÍÌÂÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ�È�ÉÜ¿ÌÇ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÇ�ÏÃÐÃÀÌÇ
ÍÌÉÃÀÌÇ�ÖÆËÃ�
¬¿ØÃÂÆËÃËËÙÃ�ÀÊÃÏÐÃ�
±  �76;�0RPHQWXP
ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÜÐ�ÏÆÏÐÃÊÙ
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�Ë¾�¿¾ÅÃ�­¨�
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÑÃÊÙÓ
ÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ�ÈÌËÐÎÌÉÉÃÎÌÀ
�­©¨���Æ�ÍÎÌÔÃÏÏÌÎÌÀ
76;�0RPHQWXP�

­ÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ
76;�0RPHQWXP

 �ÏÉÑÕ¾ÝÓ��ÈÌÁÂ¾
ÉÌÈ¾ÉÚËÙÇ
Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËËÙÇ
�ÆËÐÃÉÉÃÈÐ��ÐÎÃ¿ÑÃÐÏÝ
Î¾ÏÍÌÉÌÄÆÐÚ
ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ�À�ÐÌÕÈÃ
ÈÌËÐÎÌÉÝ��76;
0RPHQWXP�ÍÎÃÂÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ
¾ÂÃÈÀ¾ÐËÌÃ�ÎÃÖÃËÆÃ�
­ÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ
76;�0RPHQWXP�0�
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐ�ÏÌ¿ÌÇ
ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌ�ÍÌÉËÙÃ
­©¨��ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÃ�´­�
¬¥±�Æ�ÒÉÛÖ�Í¾ÊÝÐÚ�

­ÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ
ÍÌÏÐÎÌÃËÙ�Ë¾�¿¾ÅÃ
Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËËÙÓ�­©¨
ÏÃÎÆÇ�76;�&RPSDFW�Æ
76;�4XDQWXP�Æ
ÍÌÂÈÉÜÕ¾ÜÐÏÝ�È�ÊÌÂÑÉÜ
¿¾ÅÌÀÌÁÌ�±  �Ð¾ÈÆÊ�ÄÃ
Ì¿Î¾ÅÌÊ��È¾È�Æ�ÏÀÝÅËÙÃ
¾Â¾ÍÐÃÎÙ�

�Â¾ÍÐÃÎÙ�Î¾ÏÖÆÎÃËÆÝ
76;�0RPHQWXP

�Â¾ÍÐÃÎÙ�Î¾ÏÖÆÎÃËÆÝ
ÂÌ¿¾ÀÉÝÜÐ�È
ÍÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÊ�¾Â¾ÍÐÃÎ¾Ê
ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÃ�ÏÀÝÅËÙÃ
ÒÑËÈÔÆÆ��ÀÏÐÎÌÃËËÙÃ
Õ¾ÏÙ�72'��WLPH�RI�GD\��Æ
ÎÃÅÃÎÀËÌÃ�¿¾Ð¾ÎÃÇËÌÃ
ÍÆÐ¾ËÆÃ���Â¾ÍÐÃÎÙ
Î¾ÏÖÆÎÃËÆÝ
ÍÌÂÈÉÜÕ¾ÜÐÏÝ
ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ�È
ÊÌÂÑÉÜ�¿¾ÅÌÀÌÁÌ�±  ��¾
ÍÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ
Å¾ÐÃÊ�ÍÎÆÏÌÃÂÆËÝÜÐÏÝ
ÏÀÃÎÓÑ�



ªÌÂÑÉÚËÌÏÐÚ

�Â¾ÍÐÆÀËÌÏÐÚ

±ËÆÀÃÎÏ¾ÉÚËÌÏÐÚ

¡Æ¿ÈÌÏÐÚ



0RGLFRQ�76;�0RPHQWXP
­ÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀ¾

�Â¾ÍÐÆÀËÌÏÐÚ

¯�ÛÐÌÁÌ�ÊÌÊÃËÐ¾�À¾Ê�ËÃ
ËÑÄËÙ�ÂÌÉÁÌÀÎÃÊÃËËÙÃ
ÏÌÁÉ¾ÖÃËÆÝ�ÍÌ�È¾ÈÆÊ�¿Ù
ÐÌ�ËÆ�¿ÙÉÌ�ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÊ
ÏÃÐÝÊ�ÆÉÆ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝÊ�
ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ�ÈÌÊÍÌËÃËÐÙ
76;�0RPHQWXP
ÏÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÙ�È¾È
ÍÌÉËÌÏÐÚÜ�ÌÐÈÎÙÐ¾Ý
¾ÎÓÆÐÃÈÐÑÎ¾��»ÐÆ
ÈÌÊÍÌËÃËÐÙ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ
ÂÉÝ�ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÃËÆÝ
À¾ÖÆÓ�ÏÃÁÌÂËÝÖËÆÓ�ËÑÄÂ
Æ�¾Â¾ÍÐÆÎÑÃÊÙ�È
ÍÌÐÎÃ¿ËÌÏÐÝÊ�Å¾ÀÐÎ¾ÖËÃÁÌ
ÂËÝ��«Ì�ÛÐÌ�ËÃ�ÌÅË¾Õ¾ÃÐ
ÍÎÌÏÐÑÜ�ÏÌÀÊÃÏÐÆÊÌÏÐÚ�Ï
Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ
Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËËÙÊÆ
ÏÃÐÃÀÙÊÆ�ÆËÐÃÎÒÃÇÏ¾ÊÆ�
Ð¾ÈÆÊÆ��È¾È�0RGEXV�
0RGEXV�3OXV��,QWHUEXV�
3URILEXV�'3��(WKHUQHW�Æ
),3,2��0RPHQWXP
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ�ÏÌ¿ÌÇ�ËÃÕÐÌ
¿ÌÉÚÖÃÃ���ÛÐÌ
ÑËÆÀÃÎÏ¾ÉÚËÙÇ�Ë¾¿ÌÎ
ÈÌÊÍÌËÃËÐ�ÂÉÝ�ÏÆÏÐÃÊ
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�

±ËÆÀÃÎÏ¾ÉÚËÌÏÐÚ

76;�0RPHQWXP���ÛÐÌ
Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ�ÊËÌÄÃÏÐÀÌ
ÏÎÃÂÏÐÀ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�À
ÌÂËÌÊ�ÆÅÂÃÉÆÆ��»ÐÌ���Æ
ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËË¾Ý�ÏÆÏÐÃÊ¾
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�Ë¾�¿¾ÅÃ�­©¨�
Æ�Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËËÙÇ
ÀÀÌÂ�ÀÙÀÌÂ�ÂÉÝ�­¨��ÆÉÆ
Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËËÙÓ�ÏÆÏÐÃÊ
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ���Æ��Ë¾ÈÌËÃÔ�
76;�0RPHQWXP�ÊÌÄÃÐ
ÏÉÑÄÆÐÚ�À�È¾ÕÃÏÐÀÃ
ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ
ÍÌÂÏÆÏÐÃÊÙ�À�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�Ï
¾ÎÓÆÐÃÈÐÑÎÌÇ�ÏÃÎÆÆ�����
 ÏÃ�ÀÙÖÃ�ÏÈ¾Å¾ËËÌÃ
ÍÌÂÐÀÃÎÄÂ¾ÃÐ��ÕÐÌ�76;
0RPHQWXP���ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌÃ
ÎÃÖÃËÆÃ�

¡Æ¿ÈÌÏÐÚ

¦ÅÂÃÉÆÝ�76;�0RPHQWXP�
ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÃ
Ï¾ÊÌÏÐÌÝÐÃÉÚËÌ�ÆÉÆ�À
ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÆ�Ï�ÂÎÑÁÌÇ
ÍÎÌÂÑÈÔÆÃÇ�6FKQHLGHU
$XWRPDWLRQ��Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÜÐ
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ�À�ÖÆÎÌÈÌÊ
ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ�À¾ÖÆÓ
Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ�ÄÃÏÐÈÆÓ
ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ�È
¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾ÔÆÆ��76;
0RPHQWXP�ÏÌÅÂ¾ËÙ�
ÕÐÌ¿Ù�¿ÙÐÚ
ÆÏÈÉÜÕÆÐÃÉÚËÌ�ÁÆ¿ÈÌÇ�
ÆËÐÃÁÎ¾ÉÚËÌ�ÏÀÝÅ¾ËËÌÇ
Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÌÇ�

¶ÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�ÊÌÂÑÉÃÇ
¿¾ÅÌÀÙÓ�±  �76;
0RPHQWXP�Á¾Î¾ËÐÆÎÑÃÐ
ÁÆ¿ÈÌÏÐÚ�ÍÎÆ�ÎÃÖÃËÆÆ
Å¾Â¾Õ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�ÂÉÝ
À¾ÖÃÇ�ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ�ÆÉÆ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÏ¾��76;�0RPHQWXP
ÏÌÂÃÎÄÆÐ�ÂÆÏÈÎÃÐËÙÇ�Æ
¾Ë¾ÉÌÁÌÀÙÇ�ÀÀÌÂ�ÀÙÀÌÂ�
¾�Ð¾ÈÄÃ�Ð¾ÈÆÃ
ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÃ�ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾�
È¾È�ÏÈÌÎÌÏÐËÙÃ�ÏÕÃÐÕÆÈÆ�
 ¾Ê�ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊ
ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÙÇ�±  �Ï
ÀÙÏÌÈÌÏÈÌÎÌÏÐËÙÊ
ÏÕÃÐËÌ�ÎÃÖ¾Ü×ÆÊ
ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÌÊ"� �Ð¾ÈÌÊ
À¾ÎÆ¾ËÐÃ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�76;
0RPHQWXP�ÏÍÌÏÌ¿ÃË
ÏÕÆÐ¾ÐÚ�ÀÓÌÂ��ÀÙÍÌÉËÆÐÚ
Ì¿Î¾¿ÌÐÈÑ�Æ�ÀÙÂ¾ÐÚ
ÀÙÓÌÂËÌÇ�ÏÆÁË¾É�¿ÙÏÐÎÃÃ�
ÕÃÊ�ÛÐÌ�ÂÃÉ¾ÜÐ�ÊËÌÁÆÃ
­©¨��¡Æ¿ÈÌÏÐÚ�76;
0RPHQWXP�ÀÙÎ¾Ä¾ÃÐÏÝ
ÆÓ�ÊÌÂÑÉÚËÌÏÐÚÜ�
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0RGLFRQ�76;�0RPHQWXP
¯ËÆÄÃËÆÃ�ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ�ÄÆÅËÃËËÌÁÌ�ÔÆÈÉ¾

76;�0RPHQWXP
Î¾ÅÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÉÏÝ�Ï�ÑÕÃÐÌÊ
ÀÏÃÓ�¾ÏÍÃÈÐÌÀ�ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ
ÂÉÝ�ÍÌÐÎÃ¿ÆÐÃÉÝ��¬Ð
ÍÎÌÃÈÐ¾�ÂÌ�ÊÌËÐ¾Ä¾�Æ
ÏÌÍÎÌÀÌÄÂÃËÆÝ
ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ�76;
0RPHQWXP�ÛÈÌËÌÊÆÐ
ÀÎÃÊÝ�Æ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾��±  
76;�0RPHQWXP�ËÃÂÌÎÌÁÆ
À�ÍÎÆÊÃËÃËÆÆ�Æ
Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÆ��«¾ÕÆË¾Ý�Ï
ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ
ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ�ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ
ÆÉÆ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÏ¾�Æ�Å¾È¾ËÕÆÀ¾Ý
ÍÑÏÈÌË¾É¾ÂÈÌÇ�
Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÃÊ�Æ
ÎÃÊÌËÐÌÊ��76;
0RPHQWXP�ÍÌÀÏÃÊÃÏÐËÌ
ÆÊÃÃÐ�ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÌ�
°Î¾ÂÆÔÆÌËËÙÇ
ÀÀÌÂ�ÀÙÀÌÂ�ÐÎÃ¿ÑÃÐ
ÍÎÌÀÌÂÈÆ�ÌÐ�Â¾ÐÕÆÈÌÀ
�ÆÏÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÓ
ÊÃÓ¾ËÆÅÊÌÀ��Ì¿ØÃÈÐ¾�ÂÌ
ÈÉÃÊÊËÙÓ�ÈÌÉÌÂÌÈ
ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÙÓ�Í¾ËÃÉÃÇ��Æ
ÌÐ�ÈÉÃÊÊËÙÓ�ÈÌÉÌÂÌÈ�ÂÌ
ÊÌÂÑÉÃÇ�À�¿ÌÉÚÖÆÓ
ÈÎÃÇÐ¾Ó��76;�0RPHQWXP
ÆÏÈÉÜÕ¾ÃÐ�ÈÉÃÊÊËÙÃ
ÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÆ�Æ�ÂÉÆËËÑÜ
ÍÎÌÀÌÂÈÑ�Å¾�ÏÕÃÐ
Î¾ÅÊÃ×ÃËÆÝ�ÊÌÂÑÉÃÇ�±  
À�ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌÇ
¿ÉÆÅÌÏÐÆ�ÌÐ�Â¾ÐÕÆÈÌÀ�Æ
ÍÎÆÀÌÂÌÀ��ÈÌÐÌÎÙÃ
ÍÌÂÈÉÜÕ¾ÜÐÏÝ
ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ�È�ÛÐÆÊ
ÊÌÂÑÉÝÊ��°¾ÈÌÇ�ÍÌÂÓÌÂ
ÏËÆÄ¾ÃÐ�ÍÌÐÎÃ¿ËÌÏÐÚ�À
ÍÎÌÀÌÂ¾Ó�ÂÌ�����Æ
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ�ÂÌ����
ÛÈÌËÌÊÆÆ�ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀ¾�À
Í¾ËÃÉÝÓ��ÐÎÃ¿ÑÃÊÌÁÌ�ÂÉÝ
ÈÉÃÊÊËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÃÇ�Æ
ÍÎÌÀÌÂÈÆ��±ÍÎÌ×ÃËÆÃ
ÍÎÌÀÌÂÈÆ�È�Â¾ÐÕÆÈ¾Ê�Æ

ÍÎÆÀÌÂ¾Ê�ÌÅË¾Õ¾ÃÐ
ÏËÆÄÃËÆÃ�Å¾ÐÎ¾Ð�Ë¾
ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÃ�Æ
ÊÌËÐ¾Ä��¾�Ð¾ÈÄÃ
ÑÏÈÌÎÃËÆÃ�ÍÑÏÈ¾�Æ�ÀÀÌÂ¾
ÏÆÏÐÃÊÙ�À�ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÜ�
76;�0RPHQWXP�Ï�ÆÓ
Ê¾ÉÙÊÆ�Á¾¿¾ÎÆÐ¾ÊÆ�ÉÃÁÈÌ
ÀÏÐÎ¾ÆÀ¾ÜÐÏÝ�À
ËÃ¿ÌÉÚÖÆÃ�ÈÌËÏÐÎÑÈÐÆÀÙ�
ÍÌÂÌ¿ËÙÃ�ÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÙÊ
ÈÌÎÌ¿È¾Ê�Æ�ÌÍÃÎ¾ÐÌÎÏÈÆÊ
Í¾ËÃÉÝÊ��­ÎÌÏÐÌÐ¾
ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ�ÍÌÉÃÀÌÇ
ÖÆËÙ�ÑÏÈÌÎÝÃÐ�ÊÌËÐ¾Ä�Æ
Å¾ÐÃÊ���ÏÐÌÆÊÌÏÐÚ
ÍÑÏÈÌË¾É¾ÂÈÆ�
¬¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÃ�À�ÍÎÌÔÃÏÏÃ
ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ�Ð¾ÈÄÃ
ÑÍÎÌ×ÃËÌ�Å¾�ÏÕÃÐ
ÊÌÂÑÉÚËÌÇ�ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�Æ
ÆËÐÑÆÐÆÀËÌ�ÍÌËÝÐËÌÇ
ÏÀÃÐÌÂÆÌÂËÌÇ�ÆËÂÆÈ¾ÔÆÆ�
�ÙÏÐÎÙÇ�ÀÅÁÉÝÂ�Ë¾
ÏÀÃÐÌÂÆÌÂËÙÇ�ÆËÂÆÈ¾ÐÌÎ
ÍÌÈ¾ÄÃÐ�À¾Ê�Ë¾ÉÆÕÆÃ
ÍÆÐ¾Ü×ÃÁÌ�Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ�
ÁÌÐÌÀËÌÏÐÚ�ÊÌÂÑÉÝ��Î¾¿ÌÐÑ
ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÌÁÌ
¾Â¾ÍÐÃÎ¾�Æ�ÏÌÏÐÌÝËÆÃ
ÀÀÌÂ¾�ÀÙÀÌÂ¾��ªÌÂÑÉÆ
ÀÙÀÌÂ¾�ÏÆÁË¾ÉÌÀ
ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ�ÐÌÈ¾�Ð¾ÈÄÃ
ÆÊÃÜÐ�ÏÀÃÐÌÂÆÌÂËÑÜ
ÆËÂÆÈ¾ÔÆÜ�ÌÐÈ¾Å¾�ÍÌ
È¾ÄÂÌÊÑ�ÀÙÓÌÂÑ��¥¾ÊÃË¾
ÊÌÂÑÉÃÇ�Ð¾ÈÄÃ�ÍÎÌÏÐ¾�
�ÙÏÐÎÌÃ�ÆÅØÝÐÆÃ�Æ
ÀÌÅÀÎ¾Ð�ÈÉÃÊÊËÙÓ
ÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÃÇ��¾�Ð¾ÈÄÃ
ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÌÁÌ
¾Â¾ÍÐÃÎ¾�ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ
Å¾ÐÃÊ��Ð¾ÈÄÃ�¿ÙÏÐÎÌ�
Å¾ÊÃËÆÐÚ�¿¾ÅÌÀÙÇ�ÊÌÂÑÉÚ
±  ��¦ÅÁÌÐÌÀÆÐÃÉÝÊ
ÌÎÆÁÆË¾ÉÚËÌÁÌ
ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ
Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�ËÎ¾ÀÆÐÏÝ
76;�0RPHQWXP��«Ã

ÆÊÃÃÐ�ÅË¾ÕÃËÆÝ��È¾ÈÌÇ�ÐÆÍ
ÈÌËÐÎÌÉÉÃÎ¾�ÆÉÆ�ÏÃÐÆ
ËÑÄÃË�Å¾È¾ÅÕÆÈÑ��ÀÙ
ÊÌÄÃÐÃ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ�ÛÐÑ
Ì¿×ÑÜ�ÍÉ¾ÐÒÌÎÊÑ�±  �
ÕÐÌ�ÌÅË¾Õ¾ÃÐ�ÛÈÌËÌÊÆÜ�Ë¾
ÆËÄÆËÆÎÆËÁÃ��ÏËÆÄÃËÆÃ
ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ�ÀÏÃÇ
ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ�ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ
Æ�ÍÎÌÃÈÐ¾�À�ÔÃÉÌÊ�



15% except for
Inside Cover

12



0RGLFRQ�76;�0RPHQWXP
�¾ÅÌÀÙÃ�ÊÌÂÑÉÆ�±  

 ÀÌÂ�ÀÙÀÌÂ�ÂÉÝ
ÌÐÈÎÙÐÌÇ�¾ÎÓÆÐÃÈÐÑÎÙ

¢ÉÝ�ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ
ÏÆÏÐÃÊ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ
ÆËÄÃËÃÎÙ�ÂÌÉÄËÙ
ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚÏÝ�ÏÌ
ÏÐÌÆÊÌÏÐÚÜ�ÏÎÃÂÏÐÀ
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ��Å¾ÐÎ¾Ð¾ÊÆ�Ë¾
ÆÓ�ÑÏÐ¾ËÌÀÈÑ�Æ�ÁÎ¾ÒÆÈÌÊ
ÍÎÌÃÈÐ¾��»Ð¾�Î¾¿ÌÐ¾
ÌÏÉÌÄËÝÃÐÏÝ�ÐÃÊ��ÕÐÌ
ÏÆÏÐÃÊ¾�ÂÌÉÄË¾
ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÌÀ¾ÐÚ
¾ÎÓÆÐÃÈÐÑÎÃ�Æ�ÏÃÐÃÀÙÊ
ÎÃÖÃËÆÝÊ�
ÍÎÌÂÆÈÐÌÀ¾ËËÙÊ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾ÊÆ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ�
ÍÎÌÖÉÙÊ�ÌÍÙÐÌÊ
ÀËÃÂÎÃËÆÝ�ÏÆÏÐÃÊ
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ��ÍÌÏÐ¾À×ÆÈÌÊ
ÏÎÃÂÏÐÀ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�ÆÉÆ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÌÊ�ÍÎÆÈÉ¾ÂËÌÇ
Å¾Â¾ÕÆ��­ÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÃ
ÏÆÏÐÃÊ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�
ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÝÜ×ÆÓ
ÏÐÌÆÊÌÏÐËÙÊ�ÌÔÃËÈ¾Ê�Æ
ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ�È
ÍÎÆÈÉ¾ÂËÌÇ�Å¾Â¾ÕÃ��ÊÌÁÉÌ
ÀÙÁÉÝÂÃÐÚ��È¾È�ÍÌÍÙÐÈÆ
ÀÏÐ¾ÀÆÐÚ�ÈÎÑÁÉÙÇ
ÏÐÃÎÄÃËÚ�À�ÈÀ¾ÂÎ¾ÐËÌÃ
ÌÐÀÃÎÏÐÆÃ��ÍÌÈ¾�6FKQHLGHU
ËÃ�ÏÌÅÂ¾É�±  �76;
0RPHQWXP�ÂÉÝ�ÏÆÏÐÃÊ�Ï
ÌÐÈÎÙÐÌÇ�¾ÎÓÆÐÃÈÐÑÎÌÇ�
76;�0RPHQWXP�ÝÀÉÝÃÐÏÝ
ÍÌÉËÙÊ�ÏÃÊÃÇÏÐÀÌÊ
È¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ�
ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÙÓ
ÊÌÂÑÉÃÇ�ÀÀÌÂ¾�ÀÙÀÌÂ¾�
ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÝÜ×ÆÓ
ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÊ
ÛÉÃÈÐÎÌÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÊ

ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾Ê�,(&�
ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÆÎÑÜ×ÆÊ
Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÚ�ÂÉÝ�Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ
ÄÃÏÐÈÆÓ�ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ
ÑÏÉÌÀÆÇ��±  �76;
0RPHQWXP�ÛÈÌËÌÊÝÐ
ÏÎÃÂÏÐÀ¾�Æ�ÀÎÃÊÝ�Å¾�ÏÕÃÐ
ÑÍÎÌ×ÃËÆÝ�Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ
ÏÉÌÄËÌÇ�Æ�ÐÎÑÂÌÃÊÈÌÇ
Õ¾ÏÐÆ�Î¾¿ÌÐ�ÍÌ�ÊÌËÐ¾ÄÑ
ÏÆÏÐÃÊÙ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ��
ÀÀÌÂ�ÀÙÀÌÂ�Æ�ÃÁÌ
ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ��Æ��Ë¾ÈÌËÃÔ�
ÌËÆ�ÉÃÁÈÌ�ÍÌÓÌÂÝÐ�È
ÏÆÏÐÃÊÃ�ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ
ÉÜ¿ÌÇ�¾ÎÓÆÆÐÃÈÐÑÎÙ�

¡Æ¿ÈÆÇ�ÀÀÌÂ�ÀÙÀÌÂ�ÂÉÝ
ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ�ÉÜ¿ÌÇ
ÍÎÆÈÉ¾ÂËÌÇ�Å¾Â¾ÕÆ

76;�0RPHQWXP�ÁÆ¿ÌÈ�Æ
¾Â¾ÍÐÆÀÃË��¡ÂÃ�¿Ù�ÌË�ËÆ
ÍÎÆÊÃËÝÉÏÝ��À�ÂÆÏÈÎÃÐËÌÊ
ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ�ÆÉÆ�À
ËÃÍÎÃÎÙÀËÙÓ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ
ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó��Ë¾�È¾ÈÌÊ�¿Ù
ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÃËËÌÊ�ÑÕ¾ÏÐÈÃ
ÌË�ËÆ�Î¾ÏÍÌÉ¾Á¾ÉÏÝ�
0RPHQWXP�ÍÎÆÊÃËÆÊ�ÈÌ
ÀÏÃÊ�À¾ÖÆÊ�Å¾Â¾Õ¾Ê�

¨ÌÊÍ¾ÈÐË¾Ý�ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÝ
76;�0RPHQWXP�ÍÎÆÂ¾ÃÐ
ÀÙÏÌÈÑÜ
ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌÏÐÚ�Ð¾Ê�
ÁÂÃ�À¾Ê�ÛÐÌ�ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ��
ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ�Ë¾
ÑÍÎ¾ÀÉÝÃÊÌÊ
Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÆ��­ÎÝÊÌÃ���
Ó����Ó��ÆÉÆ���ÓÍÎÌÀÌÂËÌÃ
ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ�ÆÏÈÉÜÕ¾ÃÐ
ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ�À
ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÙÓ
ÈÉÃÊÊËÙÓ�ÈÌÉÌÂÈ¾Ó�
ÑÍÎÌ×¾ÃÐ�ÍÎÌÀÌÂÈÑ�� ÏÃ
ÛÐÌ�ÌÅË¾Õ¾ÃÐ�ËÆÅÈÑÜ
ÏÐÌÆÊÌÏÐÚÜ�ÊÌËÐ¾Ä¾
ÏÆÏÐÃÊÙ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�
¦ÊÃÝ�76;�0RPHQWXP��ÀÙ
ËÃ�¿ÑÂÃÐÃ�¿ÌÉÃÃ
ÌÁÎ¾ËÆÕÃËÙ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ
ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ�ÌÂËÌÁÌ
ÍÌÏÐ¾À×ÆÈ¾�
ÍÎÃÂÉ¾Á¾Ü×ÃÁÌ�Å¾ÈÎÙÐÑÜ
ÏÃÐÃÀÑÜ�¾ÎÓÆÐÃÈÐÑÎÑ�



¦ÏÍÌÉËÆÐÃÉÚË¾Ý�)ODVK�Í¾ÊÝÐÚ

)ODVK�ÎÃÅÃÎÀÆÎÌÀ¾ËË¾Ý�Í¾ÊÝÐÚ�ÍÎÆÉÌÄÃËÆÇ

¯ÀÝÅËÙÃ�ÆËÐÃÎÒÃÇÏÙ



0RGLFRQ�76;�0RPHQWXP
­ÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ

­ÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ
76;�0RPHQWXP���ÛÐÌ
ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÙÃ
ÊÌÂÑÉÆ��ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÃ
Í¾ÊÝÐÚ�ÆÏÍÌÉËÝÃÊÙÓ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ��Í¾ÊÝÐÚ
ÍÎÆÉÌÄÃËÆÝ�Æ
ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÙÃ
ÍÌÎÐÙ�� ÏÝ�Í¾ÊÝÐÚ
Î¾ÅÊÃ×¾ÃÐÏÝ�À�ÊÌÂÑÉÃ�
ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÃ
È¾ÎÐÎÆÂÄÆ�ÆÉÆ
ÊÆÈÎÌÏÓÃÊÙ�ÂÉÝ
ÈÌËÒÆÁÑÎÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ËÃ
ÐÎÃ¿ÑÜÐÏÝ��¬ÂËÆ
ÏÀÃÐÌÂÆÌÂËÙÃ�ÆËÂÆÈ¾ÐÌÎÙ
ÏÌÂÃÇÏÐÀÑÜÐ�À�ÍÌÆÏÈÃ
ËÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÆ��ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾Ý
Î¾¿ÌÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ�Æ
ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�´­��ÐÌÁÂ¾�È¾È
ÂÎÑÁÆÃ�ÆËÂÆÔÆÎÑÜÐ
¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ
ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÙÓ
ÍÌÎÐÌÀ��­ÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÃ
¾Â¾ÍÐÃÎÙ�ÀÙÍÑÏÈ¾ÜÐÏÝ�À
ÂÀÑÓ�À¾ÎÆ¾ËÐ¾Ó�Ì¿ØÃÊ¾
Í¾ÊÝÐÆ����¨�Æ����¨
¬¥±���ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÜÐ�ÀÏÃ
¿¾ÅÌÀÙÃ�ÈÌÊ¾ËÂÙ�ÖÆÎÌÈÌ
ÆÅÀÃÏÐËÌÁÌ�­©¨�ÏÃÎÆÆ
����Æ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÑÜÐÏÝ�Ï
ÍÌÊÌ×ÚÜ�Í¾ÈÃÐÌÀ�0RGVRIW
ÆÉÆ�&RQFHSW�

¦ÏÍÌÉËÆÐÃÉÚË¾Ý�)ODVK�
Í¾ÊÝÐÚ

 �ÍÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÓ
¾Â¾ÍÐÃÎ¾Ó�ÆÏÍÌÉËÆÐÃÉÚË¾Ý
Í¾ÊÝÐÚ�Æ�Í¾ÊÝÐÚ�ÈÌÊ¾ËÂ
ÍÎÌÔÃÏÏÌÎ¾�ÎÃ¾ÉÆÅÌÀ¾Ë¾
Ë¾�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ�)ODVK��»Ð¾
ÌÐÎ¾¿ÌÐ¾ËË¾Ý��ÖÆÎÌÈÌ
Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËË¾Ý
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ
ÛËÃÎÁÌËÃÅ¾ÀÆÏÆÊÙÓ
Å¾ÍÌÊÆË¾Ü×ÆÓ�ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ�
ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�À¾Ê
ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÐÚ�Ì¿ËÌÀÉÃËÆÃ
ÆÏÍÌÉËÝÃÊÙÓ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ
ÊÃÐÌÂÌÊ�Å¾ÁÎÑÅÈÆ�Ò¾ÇÉÌÀ
¿ÃÅ�Å¾ÊÃËÙ�È¾ÈÆÓ�ÉÆ¿Ì
ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ�Õ¾ÏÐÃÇ
ÏÆÏÐÃÊÙ��°¾ÈÌÇ�ÊÃÐÌÂ
ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ�ÑÍÎÌ×¾ÃÐ
ÊÌÂÃÎËÆÅ¾ÔÆÜ
¾ÍÍ¾Î¾ÐÑÎÙ�À
ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ�Ï
ÍÌÏÉÃÂËÆÊÆ�ÀÃÎÏÆÝÊÆ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÌÁÌ
Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ�

)ODVK�ÎÃÅÃÎÀÆÎÌÀ¾ËË¾Ý
Í¾ÊÝÐÚ
ÍÎÆÉÌÄÃËÆÇ

­ÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ
Ð¾ÈÄÃ�Ì¿É¾Â¾ÜÐ
ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚÜ
ÎÃÅÃÎÀÆÎÌÀ¾ËÆÝ
ÍÎÆÈÉ¾ÂËÌÇ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÙ�ÀÌ
)ODVK�Í¾ÊÝÐÆ��ÆÏÈÉÜÕ¾Ý
ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ�ÆÊÃÐÚ
ÍÌÏÐÌÝËËÌ�ÁÌÐÌÀÙÇ�È
ÍÃÎÃÅ¾ÁÎÑÅÈÃ�Ë¾�ÊÃÏÐÃ
ÌÎÆÁÆË¾É�ÍÎÆÉÌÄÃËÆÝ�
£ÏÉÆ�ÍÌ�È¾ÈÌÇ�ÉÆ¿Ì
ÍÎÆÕÆËÃ��Í¾ÊÝÐÚ
ÍÎÆÈÉ¾ÂËÌÇ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÙ
ÍÌÐÃÎÝË¾��ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÃÉÚ
ÊÌÄÃÐ�ÆÊÃÐÚ
ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÌÃ
ÍÎÆÉÌÄÃËÆÃ�À�ÐÃÕÃËÆÃ
ËÃÏÈÌÉÚÈÆÓ�ÏÃÈÑËÂ��­ÎÆ
ÛÐÌÊ�ËÃÐ�ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ
ÁÂÃ�ÐÌ�ÆÏÈ¾ÐÚ�ÈÌÎÎÃÈÐËÙÇ
Ò¾ÇÉ�ÍÎÆÈÉ¾ÂËÌÇ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÙ��ÃÏÉÆ�ÌË¾
ÓÎ¾ËÆÐÏÝ�À
ÛËÃÎÁÌËÃÅ¾ÀÆÏÆÊÌÇ
Í¾ÊÝÐÆ�ÈÌËÐÎÌÉÉÃÎ¾�

¯ÀÝÅÚ

­ÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ
76;�0RPHQWXP�Ð¾ÈÄÃ
ÊÌÁÑÐ�ÆÊÃÐÚ�ÏÀÝÅËÙÃ
ÒÑËÈÔÆÆ��À�ÐÌÊ�ÕÆÏÉÃ�Å¾
ÏÕÃÐ�ÂÌÌÏË¾×ÃËÆÝ
¾Â¾ÍÐÃÎÌÊ�Î¾ÏÖÆÎÃËÆÝ�
¦ÅË¾Õ¾ÉÚËÌ�ÀÏÃ
ÍÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ
ÆÊÃÜÐ�ÌÂÆË�ÂÃ�Ò¾ÈÐÌ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÙÇ�ÍÌÎÐ�0RGEXV
Æ�ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ
ÂÌÌÏË¾×ÃËÆÝ�Î¾ÅÉÆÕËÙÊÆ
À¾ÎÆ¾ËÐ¾ÊÆ�ÀÐÌÎÌÁÌ�
ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌÁÌ�ÍÌÎÐ¾�
»ÐÌ�ÊÌÄÃÐ�¿ÙÐÚ�ÀÐÌÎÌÇ
ÍÌÎÐ�0RGEXV��ÆÉÆ�ÍÌÎÐ
,�2EXV�
ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾Ü×ÆÇ
ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ�ÂÌ���
ÃÂÆËÆÔ�±  �76;
0RPHQWXP��¨ÎÌÊÃ�ÐÌÁÌ�
ÊÌÁÑÐ�¿ÙÐÚ�ÍÎÆÊÃËÃËÙ
¾Â¾ÍÐÃÎÙ�Î¾ÏÖÆÎÃËÆÝ�
Â¾Ü×ÆÃ�ÍÎÌÔÃÏÏÌÎËÌÊÑ
¾Â¾ÍÐÃÎÑ�ÑËÆÈ¾ÉÚËÙÃ
ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ�ÏÀÝÅÆ�ÍÌ
È¾Ë¾ÉÑ�0RGEXV�3OXV�ÆÉÆ
ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ
ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ�Ì¿ÊÃË¾
Â¾ËËÙÊÆ�Ï�Ð¾ÈÆÊÆ�
Ë¾ÍÎÆÊÃÎ��ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾ÊÆ�
È¾È�ÊÌÂÃÊÙ��ÌÍÃÎ¾ÐÌÎÏÈÆÃ
ÐÃÎÊÆË¾ÉÙ�Æ�ÍÉÌÏÈÆÃ
ÂÆÏÍÉÃÇËÙÃ�Í¾ËÃÉÆ�



0RGEXV�3OXV

,QWHUEXV

,�2�%XV

3URILEXV�'3

),3,2

(WKHUQHW�,�2

76;�0RPHQWXP�ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÃÐ�ÏÃÐÆ�
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÃ�ÂÉÝ�ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÃËÆÝ
Î¾ÅÉÆÕËÙÓ�ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÓ
ÍÌÐÎÃ¿ËÌÏÐÃÇ��ÌÐ�Ì¿ÊÃË¾�Ò¾ÇÉ¾ÊÆ�ÂÌ
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�ÑÏÐ¾ÀÈ¾ÊÆ�
¨ÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ�76;
0RPHQWXP�Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÜÐ�ÍÎÌÏÐÌÃ
ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌÃ�ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ�È
¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀÑ�ÏÃÐÃÇ��ÍÎÆÊÃËÝÃÊÙÓ�À
ÌÐÈÎÙÐÙÓ�Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËËÙÓ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�
¨ÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ
ÊÌËÐÆÎÑÜÐÏÝ�ÍÎÝÊÌ�Ë¾�¿¾ÅÌÀÙÓ
ÊÌÂÑÉÝÓ��±  �76;�0RPHQWXP�
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ý�ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ�ÐÆÍ¾�3OXJ�LQ�



0RGLFRQ�76;�0RPHQWXP
¨ÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÙÃ�¾Â¾ÍÐÃÎÙ

0RGEXV�3OXV

0RGEXV�3OXV���ÛÐÌ�ÏÃÐÚ�Ï
Î¾ÀËÌÍÎ¾ÀËÙÊ�ÂÌÏÐÑÍÌÊ�
Ì¿ØÃÂÆËÝÜ×¾Ý�ÂÌ���
ÑÅÉÌÀ��ÀÈÉÜÕ¾Ý�ÊÌÂÑÉÆ
76;�0RPHQWXP�
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÑÃÊÙÃ
ÈÌËÐÎÌÉÉÃÎÙ�
ÈÌÊÍÚÜÐÃÎÙ��ÏÎÃÂÏÐÀ¾
ÕÃÉÌÀÃÈÌ�Ê¾ÖÆËËÌÁÌ
ÆËÐÃÎÒÃÇÏ¾��µª¦��Æ
ÂÎÑÁÆÃ�0RGEXV�3OXV��
ÏÌÀÊÃÏÐÆÊÙÃ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ��0RGEXV�3OXV
ÏÍÌÏÌ¿ÃË�ÍÃÎÃÂ¾À¾ÐÚ
Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ�ÀÀÌÂ¾�ÀÙÀÌÂ¾�
ÏÀÝÅÙÀ¾ÐÚ�Æ�ÏÌ¿ÆÎ¾ÐÚ
Â¾ËËÙÃ��Å¾ÁÎÑÄ¾ÐÚ�Æ
ÈÌÍÆÎÌÀ¾ÐÚ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÙ��¾
Ð¾ÈÄÃ�Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ�Æ
ÈÌËÐÎÌÉÚ
ÒÑËÈÔÆÌËÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ÑÅÉÌÀ
ÏÃÐÆ�2Q�OLQH�

,QWHUEXV

,QWHUEXV���ÛÐÌ�ÌÐÈÎÙÐ¾Ý
ÏÃÐÚ��ÆÏÍÌÉÚÅÑÜ×¾Ý
ÎÃÄÆÊ�ÐÆÍ¾��ÀÃÂÑ×ÆÇ�
ÀÃÂÌÊÙÇ���PDVWHU�VODYH�
ÂÉÝ�ÀÙÏÌÈÌÏÈÌÎÌÏÐËÌÇ
ÍÃÎÃÂ¾ÕÆ�Â¾ËËÙÓ
ÀÀÌÂ¾�ÀÙÀÌÂ¾��¬ÂÆË
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÑÃÊÙÇ
ÈÌËÐÎÌÉÉÃÎ�ÆÉÆ
ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÇ
ÈÌÊÍÚÜÐÃÎ��ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÇ
ÏÃÐÚÜ�,QWHUEXV�À�È¾ÕÃÏÐÀÃ
�ÀÃÂÑ×ÃÁÌ���ÏÀÝÅÙÀ¾ÃÐÏÝ
Ê¾ÈÏÆÊÑÊ�Ï����
�ÀÃÂÌÊÙÊÆ��ÑÅÉ¾ÊÆ�ÐÆÍ¾
±  �76;�0RPHQWXP�ÆÉÆ
ÂÎÑÁÆÊÆ�,QWHUEXV�
ÏÌÀÊÃÏÐÆÊÙÊÆ
ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾ÊÆ�

,�2�%XV

±  �76;�0RPHQWXP
Ë¾ÍÎÝÊÑÜ�ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÜÐ
,�2�%XV�Æ�ÆÊÃÜÐ
ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÇ
ÆËÐÃÎÒÃÇÏ�À�ÏÌÏÐ¾ÀÃ
ÍÎÌÔÃÏÏÌÎËÌÁÌ�ÆÉÆ
ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÌÁÌ
¾Â¾ÍÐÃÎ¾��»ÐÌÐ�ÆËÐÃÎÒÃÇÏ

ÏÌÀÊÃÏÐÆÊ�Ï�ÂÎÑÁÆÊÆ
ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾ÊÆ�
ÆÏÍÌÉÚÅÑÜ×ÆÊÆ�ÍÎÌÐÌÈÌÉ
3&3�ÖÆËÙ�,QWHUEXV��,�2
%XV�ÝÀÉÝÃÐÏÝ
ÀÙÏÌÈÌÏÈÌÎÌÏÐËÌÇ�ÖÆËÌÇ�
ÏÍÌÏÌ¿ËÌÇ�Ë¾ÂÃÄËÌ�Æ
ÂÃÐÃÎÊÆËÆÎÌÀ¾ËËÌ
ÑÍÎ¾ÀÉÝÐÚ
ÀÀÌÂÌÊ�ÀÙÀÌÂÌÊ�Ë¾
Î¾ÏÏÐÌÝËÆÆ�ÂÌ����ÈÊ�
¨ÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÙÇ
¾Â¾ÍÐÃÎ�,QWHUEXV�ÂÉÝ�±  
0RPHQWXP�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë
ÂÉÝ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�Ï
ÍÎÌÔÃÏÏÌÎËÙÊ�¾Â¾ÍÐÃÎÌÊ
0RPHQWXP�ÆÉÆ�ÂÎÑÁÌÇ
ÏÆÏÐÃÊÌÇ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�
ÏÌÂÃÎÄ¾×ÃÇ��ÀÃÂÑ×ÆÇ�
ÑÅÃÉ�,QWHUEXV�

3URILEXV�'3

3URILEXV�'3�ÝÀÉÝÃÐÏÝ
ÌÐÈÎÙÐÌÇ�ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ
ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÌÇ�ÏÃÐÚÜ
Æ�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ
±  �0RPHQWXP�À
ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ
ÌÐÈÎÙÐÌÇ�¾ÎÓÆÐÃÈÐÑÎÙ�
ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ�ÂÎÑÁÆÃ
3URILEXV�'3��
ÏÌÀÊÃÏÐÆÊÙÃ�ÆÅÂÃÉÆÝ�
»ÐÌÐ�ÆËÐÃÎÒÃÇÏ
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ�ÁÆ¿ÈÌÃ
ÛÈÌËÌÊÆÕËÌÃ�ÎÃÖÃËÆÃ
ÈÎÆÐÆÕËÙÓ�ÈÌ�ÀÎÃÊÃËÆ
Å¾Â¾Õ�ÂÉÝ�±  �
Î¾ÏÏÎÃÂÌÐÌÕÃËËÙÓ�Ë¾
¿ÌÉÚÖÌÇ�ÐÃÎÎÆÐÌÎÆÆ�

),3,2

),3,2���ÛÐÌ
ÍÎÌÊÙÖÉÃËË¾Ý
ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËË¾Ý�ÏÃÐÚ�
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×¾Ý
ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�±  �76;
0RPHQWXP�ÏÌÀÊÃÏÐËÌ�Ï
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÑÃÊÙÊÆ
ÈÌËÐÎÌÉÉÃÎ¾ÊÆ
7HOHPHFDQLTXH�ÏÃÎÆÇ�76;
3UHPLXP��76;��Æ�$SULO��¾
Ð¾ÈÄÃ�ÂÎÑÁÆÊÆ�),3,2�
ÏÌÀÊÃÏÐÆÊÙÊÆ
ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ�ÏÆÏÐÃÊ
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�

(WKHUQHW�,�2

¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ�0RGEXV�
7&3�,3�Æ�(WKHUQHW
ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�ÏÌÃÂÆËÝÐÚ
ÊÃÄÂÑ�ÏÌ¿ÌÇ�ÈÌÊÍÌËÃËÐÙ
ÏÆÏÐÃÊ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�ÌÐ
6FKQHLGHU�$XWRPDWLRP�
ÀÈÉÜÕ¾Ý�±  �76;
0RPHQWXP��¾�Ð¾ÈÄÃ
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ�ÂÌÏÐÑÍ�È
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ
ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ�ÔÃÓÌÀ�Æ
ÑÕ¾ÏÐÈÌÀ�Ë¾�ÑÎÌÀËÃ
ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ
ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ��3ODQW�:LGH
(QWHUSULVH���(WKHUQHW
ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐ�ÏÓÃÊÑ
¾ÂÎÃÏ¾ÔÆÆ�,3��ÈÌÐÌÎ¾Ý
ÂÌÍÑÏÈ¾ÃÐ�ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ
ËÃÌÁÎ¾ËÆÕÃËËÌÃ�ÕÆÏÉÌ
ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ�Æ�ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÇ
À�ÏÃÐÆ��¦��Ë¾ÈÌËÃÔ��Ï
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÙÓ
Ê¾ÎÖÎÑÐÆÅ¾ÐÌÎÌÀ�
ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÌÎÌÀ�Æ�ÊÌÏÐÌÀ
(WKHUQHW�
ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ�Æ
ÐÃÎÎÆÐÌÎÆ¾ÉÚË¾Ý
Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËËÌÏÐÚ�ÏÃÐÆ
ÊÌÄÃÐ�¿ÙÐÚ
ÌÍÐÆÊÆÅÆÎÌÀ¾Ë¾�ÂÉÝ
ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÃËÆÝ
ÍÌÐÎÃ¿ËÌÏÐÃÇ�ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ
ÉÜ¿ÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ
ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�
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±ÍÎÌÏÐÆÐÃ�ÆËÐÃÎÒÃÇÏ�Ï�À¾ÖÃÇ
ÍÎÆÈÉ¾ÂËÌÇ�Å¾Â¾ÕÃÇ

0RPHQWXP�ÏÌÀÊÃÏÐÆÊ�Ï
Í¾ÈÃÐÌÊ�&RQFHSW

&RQFHSW���ÛÐÌ�Í¾ÈÃÐ
ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ
ÏÎÃÂÏÐÀ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ�À
ÌÍÃÎ¾ÔÆÌËËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÃ
0LFURVRIW�:LQGRZV��¬Ë
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ�ÃÂÆËÑÜ
ÊËÌÁÌÝÅÙÈÌÀÑÜ�ÏÎÃÂÑ
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ�ÂÉÝ
ÏÆÏÐÃÊ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�
¦ÏÍÌÉÚÅÑÝ�ÆÅÀÃÏÐËÙÃ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅÌÀ¾ËËÙÃ
ÝÅÙÈÆ��ÏÀÝÅ¾ËËÙÃ�À�ÌÂËÌÊ
ÍÎÆÉÌÄÃËÆÆ��ÀÙ�ÊÌÄÃÐÃ
ÏÌÅÂ¾À¾ÐÚ�Æ�Ì¿ØÃÂÆËÝÐÚ
ÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ�
ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÙÃ�Æ
ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÕÃÏÈÆÃ�ÒÑËÈÔÆÆ
Ï�Ì¿×ÃÇ�¿¾ÅÌÇ�Â¾ËËÙÓ�
ÀÙ¿ÆÎ¾Ý�ÉÜ¿ÌÇ�ÆÅ�ÖÃÏÐÆ
ÎÃÂ¾ÈÐÌÎÌÀ�

±ÍÎÌÏÐÆÐÃ�ÆËÐÃÎÒÃÇÏ�Ï
À¾ÖÃÇ
ÍÎÆÈÉ¾ÂËÌÇ�Å¾Â¾ÕÃÇ

�É¾ÁÌÂ¾ÎÝ�ÊÌ×ËÙÊ
ÏÎÃÂÏÐÀ¾Ê�ÁÃËÃÎ¾ÔÆÆ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ�Æ�ÆËÐÑÆÐÆÀËÌ
ÍÌËÝÐËÌÊÑ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÜ
ÏÉÌÄËÙÓ�¾ÉÁÌÎÆÐÊÌÀ
&RQFHSW�ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÝÃÐ
ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ�È¾È
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÕÆÈÌÀ��Ð¾È�Æ
Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾Ü×ÃÁÌ
ÍÃÎÏÌË¾É¾��»ÐÆ�ÏÆÉÚËÙÃ
ÏÐÌÎÌËÙ�Í¾ÈÃÐ¾�È¾È�¿Ù
ÂÌ¿¾ÀÉÝÜÐ�ÐÎÃÐÚÃ
ÆÅÊÃÎÃËÆÃ�À�ÍÉÌÏÈÌÏÐÚ
ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÌÁÌ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÝ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ
Ë¾�ÝÅÙÈÃ�ÎÃÉÃÇËÌ�
ÈÌËÐ¾ÈÐËÙÓ�ÏÓÃÊ�
¯ÉÌÄËÌÏÐÚ�ÍÎÆÈÉ¾ÂËÌÇ
Å¾Â¾ÕÆ�ÊÆËÆÊÆÅÆÎÑÃÐÏÝ��¾
Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÃ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÌÁÌ
Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ�ÑÍÎÌ×¾ÃÐÏÝ
Å¾�ÏÕÃÐ�ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ
ÀÏÐÎ¾ÆÀ¾ËÆÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÙÓ
ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�À
¿¾ÅÌÀÙÃ�ÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ
ÒÑËÈÔÆÆ�

©ÃÁÈÌÏÐÚ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ

&RQFHSW�ÍÎÃÂÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ
ÍÎÌÏÐÌÇ�ÆËÐÃÎÒÃÇÏ
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÃÉÝ��ÁÌÐÌÀÙÃ
ÂÉÝ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÙ��ÊÌ×ËÙÃ
ÒÑËÈÔÆÆ�ÍÌÆÏÈ¾�
ÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÃ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎÙ
ÏÀÌ¿ÌÂËÌÇ�ÒÌÎÊÙ�Æ�2Q�
OLQH�ÍÌÊÌ×Ú��ÕÐÌ
ÑÍÎÌ×¾ÃÐ�Ë¾ÍÆÏ¾ËÆÃ�
ÂÌÈÑÊÃËÐÆÎÌÀ¾ËÆÃ�Æ
Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÃ�À¾ÖÃÇ
ÏÆÏÐÃÊÙ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�Ë¾
¿¾ÅÃ�76;�0RPHQWXP�

¡ÉÌ¿¾ÉÚË¾Ý�ÑËÆÒÆÈ¾ÔÆÝ

&RQFHSW�ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÝÃÐ
ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ�È
ÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÌÊÑ�ÆËÐÃÎÒÃÇÏÑ
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÃÉÝ�*UDSKLFDO
8VHU�,QWHUIDFH�ÂÉÝ
0LFURVRIW�:LQGRZV�Æ
ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÃÐ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ
,(&��������Ë¾�ÝÅÙÈÆ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ�­©¨�
°Ì�ÃÏÐÚ��ÎÃÂ¾ÈÐÌÎÙ�Í¾ÈÃÐ¾
&RQFHSW�ÍÌÉËÌÏÐÚÜ
ÑËÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÙ�Æ�ÍÎÌÏÐÙ
À�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�

©ÃÁÈÌ�ÌÎÆÃËÐÆÎÑÇÐÃÏÚ�À
ÏÉÌÄËÙÓ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ¾Ó

&RQFHSW�ÑÍÎÌ×¾ÃÐ
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÑ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ�Å¾
ÏÕÃÐ�ÊÌ×ËÌÇ�ÍÌÆÏÈÌÀÌÇ
ÒÑËÈÔÆÆ�
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÃÇ
ÌÐÙÏÈ¾ËÆÃ�ÍÃÎÃÊÃËËÙÓ�
ÀÙÝÀÉÃËÆÃ�ÌÖÆ¿ÌÈ�Æ
ÆÂÃËÐÆÒÆÈ¾ÔÆÜ
ËÃÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËËÙÓ
ÍÃÎÃÊÃËËÙÓ�
¢ÌÍÌÉËÆÐÃÉÚË¾Ý
ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌÏÐÚ�Í¾ÈÃÐ¾
&RQFHSW�ÀÈÉÜÕ¾ÃÐ
ÆÃÎ¾ÎÓÆÕÃÏÈÑÜ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ
ÍÎÌÃÈÐ¾��Ì¿ÉÃÁÕ¾Ü×ÑÜ
ÏÌÅÂ¾ËÆÃ�Æ
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÑÜ�ÍÎÌÏÐÌÐÑ
ÀÌÏÍÎÆÝÐÆÝ�ÏÉÌÄËÙÓ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ�ÂÉÝ�ÈÌËÐÎÌÉÝ�

¯ÌÈÎ¾×ÃËÆÃ�ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÌÁÌ
Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ

¥¾�ÍÌÏÉÃÂËÃÃ�ÀÎÃÊÝ
ÏÐÌÆÊÌÏÐÚ�Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ
ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ�ÏËÆÅÆÉ¾ÏÚ�
ÐÌÁÂ¾�È¾È�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÌÃ
Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÃ�ÏÐ¾ÉÌ�ÌÂËÆÊ
ÆÅ�Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ
ÂÌÎÌÁÌÏÐÌÝ×ÆÓ�ÛÉÃÊÃËÐÌÀ
ÏÆÏÐÃÊÙ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�
­ÌÕÃÊÑ"�­ÌÐÌÊÑ��ÕÐÌ
ÏÌÅÂ¾ËÆÃ�
ÂÌÈÑÊÃËÐÆÎÌÀ¾ËÆÃ�
ÌÐÉ¾ÂÈ¾��Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÃ�Æ
Î¾ÏÖÆÎÃËÆÃ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÌÁÌ
Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ�ÏÆÏÐÃÊÙ
ÌÐËÆÊ¾ÃÐ�ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÃ
ÀÎÃÊÝ��&RQFHSW�ÏÌÈÎ¾×¾ÃÐ
ÏÌÅÂ¾ËÆÃ�
ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÃ��ÌÐÉ¾ÂÈÑ
Æ�ÐÃÏÐÆÎÌÀ¾ËÆÃ�Ï�ÐÃÊ�
ÕÐÌ¿Ù�ÀÙ�ÀÀÃÉÆ�ÏÆÏÐÃÊÑ�À
ÂÃÇÏÐÀÆÃ�È¾È�ÊÌÄËÌ
Î¾ËÚÖÃ�

­ÌÂÂÃÎÄÈ¾�4XLFN�.H\

¢ÉÝ�ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÃÉÃÇ�
ÆÊÃÜ×ÆÓ�ÌÍÙÐ�Î¾¿ÌÐÙ�Ï
0RGVRIW��ÍÎÃÂÑÏÊÌÐÎÃË¾
ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾ËË¾Ý�0RGVRIW�
ÏÌÀÊÃÏÐÆÊ¾Ý�ÍÌÂÂÃÎÄÈ¾
4XLFN�.H\�
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×¾Ý�ÍÎÌÏÐÌÐÑ
ÀÈÉÜÕÃËÆÝ�ÆËÏÐÎÑÈÔÆÇ
ÎÃÉÃÇËÌ�ÈÌËÐ¾ÈÐËÙÓ�ÏÓÃÊ�
ÀÙÍÌÉËÃËËÙÓ�Ï
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ�Â¾ËËÌÁÌ
Í¾ÈÃÐ¾�



15% except for
Inside Cover

20



0RGVRIW�SURJUDPPLQJ
VRIWZDUH

­ÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ�ÍÌÂ�'26

76;�0RPHQWXP
ÏÌÀÊÃÏÐÆÊ�Ï�Í¾ÈÃÐÌÊ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ
0RGVRIW�ÂÉÝ�'26�
ÈÌÐÌÎÙÇ�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÃÉÝÊ�ÀÙÍÌÉËÝÐÚ
ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ�ÌÍÃÎ¾ÔÆÆ�
x� ÏÌÅÂ¾ËÆÃ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ�À

ÎÃÄÆÊÃ�2II�OLQH
x� Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÃ

ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ�À�ÎÃÄÆÊÃ
2Q�OLQH

x� ÍÌÉËÌÃ
ÂÌÈÑÊÃËÐÆÎÌÀ¾ËÆÃ

x� ÈÌËÒÆÁÑÎÆÎÌÀ¾ËÆÃ
ÊÌÂÑÉÝ�±  �Ï
ÍÌÊÌ×ÚÜ�,�2�0DS
=RRP

x� ÈÌËÒÆÁÑÎÆÎÌÀ¾ËÆÃ
ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ
¿ÉÌÈÌÀ�Ï�ÍÌÊÌ×ÚÜ
';�=RRP

x� ÈÌËÐÎÌÉÚ
Î¾¿ÌÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ�Æ
ÏÌÏÐÌÝËÆÝ�ÊÌÂÑÉÝ
±  

x� ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÑ
ÍÎÌÔÃÏÏ¾�Ê¾ÖÆËÙ

©ÃÁÈÌ�ÆÅÑÕ¾ÐÚ�Æ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ

 �ÂÌÍÌÉËÃËÆÃ�È�ÊÌ×ËÌÇ
ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌÏÐÆ
0RGVRIW�ÍÎÌÏÐ�À
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ��¯ÎÃÂÏÐÀ¾
ÛÈÎ¾ËËÌÇ�Ë¾ÀÆÁ¾ÔÆÆ
ÑÍÎÌ×¾ÜÐ�Î¾¿ÌÐÑ
Ë¾ÕÆË¾Ü×ÆÓ��¾��ÁÌÎÝÕÆÃ�
ÈÉ¾ÀÆÖÆ�ÑÏÈÌÎÝÜÐ
ÍÎÌÔÃÏÏ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ�ÂÉÝ
ÌÍÙÐËÙÓ�ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÃÉÃÇ�
¥¾ÍÌÊÆË¾ËÆÃ�ÍÌÏÉÃÂËÃÇ
ÀÙÍÌÉËÃËËÌÇ�ÌÍÃÎ¾ÔÆÆ�Æ
ÏÆÏÐÃÊ¾��ÀÙÍ¾Â¾Ü×ÆÓ�
ÊÃËÜ�ÊÆËÆÊÆÅÆÎÑÜÐ
Î¾¿ÌÐÑ�Ï�ÈÉ¾ÀÆ¾ÐÑÎÌÇ�
¯ÉÃÂÝ×¾Ý�ÍÌÊÌ×Ú
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ
ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÃ�ÍÌÝÏËÃËÆÝ�È
ÀÙ¿Î¾ËËÌÇ�ÆÅ�ÊÃËÜ
ÌÍÔÆÆ�� �ÂÌÍÌÉËÃËÆÃ�È
ÛÐÌÊÑ��ÈÌËÐÃÈÏÐËÌ�
ÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚË¾Ý�ÍÌÊÌ×Ú
ÏÌÂÃÇÏÐÀÑÃÐ�ÍÌËÆÊ¾ËÆÜ
ÈÌËÈÎÃÐËÙÓ�ÍÎÃÂÊÃÐÌÀ�À
Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ�ÌÐ�ÐÃÈÑ×ÃÁÌ
ÎÃÄÆÊ¾�Î¾¿ÌÐÙ��¨ÎÌÊÃ
ÐÌÁÌ��ÏÓÃÊÙ�ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ
ÀÓÌÂÌÀ�ÀÙÓÌÂÌÀ�Â¾ÜÐ
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÃÉÜ
ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÜ�Ì
Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÆ�ÀËÃÖËÆÓ
ÏÆÁË¾ÉÌÀ�Æ
ÛËÃÎÁÌÍÌÐÎÃ¿ÉÃËÆÆ
ÊÌÂÑÉÝ�±  ��²ÑËÈÔÆÆ
';�=RRP�Æ�,�2�0DS
=RRP�ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÃÉÜ
Ê¾ÏÖÐ¾¿ÆÎÌÀ¾ÐÚ
ÆÅÌ¿Î¾ÄÃËÆÃ
ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌÁÌ�¿ÉÌÈ¾�Æ
ÊÌÂÑÉÝ�±  ��Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ý
ÍÌÉËÌÒÌÎÊ¾ÐËÌÃ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÃ�Ë¾�ÛÈÎ¾ËÃ
ÀÏÃÓ�ÀÓÌÂËÙÓ�Æ�ÀÙÓÌÂËÙÓ
Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ��«¾ÍÎÆÊÃÎ�
ÍÎÆ�ÀÈÉÜÕÃËËÌÊ
Ê¾ÏÖÐ¾¿ÆÎÌÀ¾ËÆÆ
Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ�ÊÌÁÑÐ�¿ÙÐÚ
ÀÀÃÂÃËÙ�ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ
À�¿ÉÌÈ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÓ
ÌÍÃÎ¾ÔÆÇ�6&,)��»Ð¾
ÒÑËÈÔÆÝ�ÂÃÇÏÐÀÑÃÐ�È¾È
ÍÎÃÂÊÃÐËÙÇ�ÑÈ¾Å¾ÐÃÉÚ�
Å¾ÁÎÑÄÃËËÙÇ�À�À¾Ö
ÈÌÊÍÚÜÐÃÎ�

¯ÀÝÅÚ

0RGVRIW�ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÃÐ
Î¾ÅËÌÌ¿Î¾ÅËÑÜ
ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÑÜ
ÐÃÓËÆÈÑ��¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ�ÆËÐÃÎÒÃÇÏ¾
0RGEXV�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�Í¾ÈÃÐÑ
0RGVRIW�ÏÀÝÅÙÀ¾ÐÚÏÝ�È¾È
Ï�76;�0RPHQWXP��Ð¾È�Æ�Ï
ÂÎÑÁÆÊÆ�ÈÌËÐÎÌÉÉÃÎ¾ÊÆ
0RGLFRQ��ªÌÂÃÊÙ�Æ�ÆÉÆ
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